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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve onemli gorevi egitim isleridir. Bu gorevde basaril
olabilmek i¢in 6yle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii
durumu ile sosyal ve yasamin ihtiyaglart ile, yerel sartlarla ve cagin gerekleri ile tam
anlamiyla denk ve uygun olsun. Bunun icin biiyiik, hayali ve anlasilmasi gii¢ goriislerden
tamamen arinarak gercgeklere en iyi bir bicimde yaklasmak gereklidir. Yapilacak girigimin
neleri kapsadigi ancak bu suretle kendiliginden a¢iga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yoneten hiikiimetler egitimi genellestirme
dilegini belirtmiglerdir. Ancak bu dileklerine ulagmak icin Dogu ve Batiyi taklit etmekten
kurtulamadiklarindan, sonu¢ milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmustur. Bundan
dolay1, bizim uygulayacagimiz egitim politikasimin temeli ilk once var olan cehaleti yok
etmektir.

Efendiler, medeni ve ¢agdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz bu
kadarla yetinemeyecegi stiphesizdir.

Ulusumuzun zekdsinin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine ulagsmasi,
dogal olarak yiice gorevleri yiiriitecek elemanlar: yetistirmekle ve milli kiiltiiriimiizii
yiiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamast arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta
egitimin amaci, iilkenin ihtiyac duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarin yetistirmek ve
viiksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek cocuklarimiza ve genglerimize, gorecekleri egitim siniri ne olursa
olsun, en once ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizligr icin kendi benligine ve milli
geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi 6gretilmelidir.
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ilim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine cikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan genclerimizi cagin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 0grenme
becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek icin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu
stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen
sonuglari elde edilebilmek icin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde
planlanmasi, koordine edilmesi ve esgldimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve
kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim icin onemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci;
kurum kultird ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak,
kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistiriimesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda
egitim kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalari hayata gegirmesi bir zorunluluktur. 1739
sayili Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hir ve bilimsel
dislinme giicline, genis bir diinya gorustine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebblise deger
veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde
ifade edilen amaclar dogrultusunda ilce Milli Egitim miidurliigiimiz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan ylritme kurulu tyelerini, hizmet birimi sorumlularini

ve paydaslarini bu basarih ¢alismaya sagladiklari katkilardan dolayr tebrik ediyor onlara
tesekkurlerimi sunuyorum.

ilhan ABAY
Kocasinan Kaymakami
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ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

flge Milli Egitim Mudirligt olarak; Tirkiye Yiizyilinda yerimizi alabilmek amaciyla,
ogrenci ve dgretmenlerimize sunulan firsatlar artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayismna katkida
bulunmak ve karsilasilan zorluklar: yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak icin bir
stratejik plan olusturma yolculuguna basliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak, olgtilebilir hedeflerle gelecegin
egitimini sekillendirmek ve ogrencilerimizin potansiyelini en tiist diizeye c¢ikaracak yenilikci
egitim modellerini kesfetmeye kararliy1z. Bu kapsamda; 6grenci merkezli, deneysel 6grenmeyi
destekleyen ve cesitli 6grenme stillerine uygun yaklasimlar: benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan Ogretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak,
ogrencilerine 6grenmeyi Ogreten, egitimde kalitenin vazgecilmez kosulu ve smifin lideri olan
ogretmenlerimizle; okuldaki ©grenmeyi etkili ve anlamli kilarak bilimin oOnctiligtinde
ogrencilerimizi yetistirmeyi amaghyoruz.

Her oOgrencinin benzersiz 6grenme ihtiyaclarmna odaklanarak, onlar1 bireysel
potansiyellerini kesfetmeye tesvik ederek sorgulayan, elestirel diistinceye sahip bireyler olarak
yetistirecegiz. Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin 6grenmeye olan tutkularin
gliclendirecegiz.

Bu stratejik planla, egitimdeki c¢agdas uygulamalara dayali olarak, ogrenci ve
ogretmenlerimizin daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarinm saglayarak hep
birlikte, bu yolda ¢nemli adimlar atmayi, egitimde Kkaliteli ve stirdiiriilebilir bir dontisimi
basarmay1 amagliyoruz. Bu baglamda saglikli ve giivenli egitim ortamlarinin saglandig: bir yap1
olusturma kararliligindayiz.

Bu duygu ve diisiincelerle Ilge Milli Egitim Mudurluga 2024-2028 Stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim calisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Erkan CICEK
Kocasinan ilge Milli Egitim Midiirii
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Gelisimin ve degisimin hizli yasandigi bu yillarda stratejisi olmayan devlet, kurum veya
sahislarin, icinde bulundugu ortamdan karh bir sekilde c¢ikamayacagi muhakkaktir.
Stratejiler, uygulayicilarina yaptiklari calismalarda basarili olmalarini saglayacak yegane
unsurlardir. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrolli Kanunu ile birlikte her kurumun
stratejik planini yapmasi mecburi hale gelmistir.

Biz, Salih Avgin Pasa Ortaokulu Mudurligl olarak stratejik planimizi hazirlarken, bu
plani pusulamiz olarak dusinip, onun gosterdigi yolda ilerleyerek basarili olmayi
hedefleyen bir misyona sahip olma arzusu icerisindeyiz. Biliyoruz ki; “Basari planlayarak,
plan dogrultusunda ¢alisarak elde edilir”. Bu gayretle 6grencilerimizin okula gelmeyi eve
gitmekten daha mutluluk verecegi bir is olarak diistinmeleri igin, ¢ok ¢alismayi vizyonumuz
edinmekteyiz. Salih Avgin Pasa Ortaokulu Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Okul Kalite Kurulu
Ekibine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkir ederim.

Kemal KILIC
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orglin ve vyaygin egitim kurumlarinda sirdiirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bltlinlGgl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine
olanak saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 06zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustln yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecgler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla acgilan odalari ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gortntilendigi ve kategori disi
ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag
nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampduslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustu kisilerin almis oldugu egitim slirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina gikma: Olim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda dizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ylksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklihk gésteren bireyi ifade eder.



Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliclik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tlrlG iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢c girmemis ya da orgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli sire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitlininu ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayal, dort yillik zorunlu, 6rgln veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder
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Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yénetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini glindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve o6lcllebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgme ve bu siireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Midurligimiz de ilk stratejik planini 2009-2013 ikincisini 2014-2018, tglncusinu
ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Muadurligimuzin dordinci stratejik plani olan Salih Avgin Pasa Ortaokulu MadurlGgu
2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlari ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Madurligimiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Salih Avgin Pasa
Ortaokulu MudurlGgt birimleri ile ilgili paydaslarin katihimiyla basta “Tirkiye Yuzyih” ile
“Egitimde Turkiye Yuzyil” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen
veriler 1siginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin
oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda ilcemizdeki resmi ve 6ézel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim
Bakanligi tarafindan belirlenen alti amag ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve
bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin  yaklasik
maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan dncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve silirece katiimin saglanmasina baghdir. Hazirhk dénemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari
icermektedir:



° Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladiginin duyurulmasi

. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

MudarlGagimuiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve
onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Miadurligiimiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Midiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin U¢ temel bolimu (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

\
iICE MEM
Onerileri

Ust politika
belgelerinin
analizi

SALIH AVGIN Durum analizi

PASA
ORTAOKULU
2024-2028
\, Stratejik Plani

paydaslarin
gorusleri

Calismalar

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanhgi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayih
genelge ile midirligliimaz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
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desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin muduarlGglimuz
statlisline uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirhk Ekiplerine stratejik plan hazirlik sirecine iliskin  bilgilendirme yapilmis,
mudurligimazian glcli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya cikan firsatlar ve
tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dig
paydaslarin gorislerini alabilmek icin anket sistemi (izerinden paydas anketlerinin ¢evrimigi
olarak cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. MaduarlGgimuzin
faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal ylikimliliklere iliskin
tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, muduarligiimiziin birimlerinden alinan bilgi ve
Oneriler cercevesinde gergeklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olugturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari

Stratejik Planlama is Takvimi

Tarihi Gelisim

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlar
ile Sunulan
Hizmetler

Vizyonun Belirlenmesi

Paydas
Analizi

Kurum ici ve Kurum Disi Analiz
.PESTLE Analizi

.GZFT Analizi

.Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme

Faaliyet Raporu

Sekil 2: Salih Avgin Pasa Ortaokulu Mudurltgi Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yilhk Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgulebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu silirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hikmi cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhgi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanhg tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilcemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep
edilmistir. Daha sonra Bakanhgimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan g¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araglarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Millt Egitim Bakanhginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Cahsmalari, tim lilce Milli Egitim Maudurliklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir.
Buna gore Salih Avgin Pasa Ortaokulu Midurliugii, 2024-2028 Stratejik Plan galismalarini
ivedilikle baslatmistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilce,
okul stratejik plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlilk programinda
belirtilen “Hazirhk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yurttalmustar.
Calisma takviminde belirlendigi tGzere ilce ve okul Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Aralik 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 25/12/2023 tarihinde kurumumuzda
kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Uyelerine bilgilendirme
faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri il Milli Egitim Midirligi koordinasyonunda gerceklesen



egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip lyelerine yiiz ylize ve elektronik ortamda destek
saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir. (ilcemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve
tyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri il Milli Egitim Miidirligii AR-GE Birimi tarafindan Stratejik
Yonetim ve Planlama kursuna katihm saglamistir).

Mudurligimiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goruslerinin
alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim Muidirligiinin paydas anketi ©rneklenerek ve
uyarlanarak 0Ogrenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza,
Mudurlagimuzin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, coktan segcmeli, birden ¢ok
secenekli, ydnlendirici” tiirde “Salih Avgin Pasa Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani i¢ ve Dis
Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve glvenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 196 ic
ve 90 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak Gzere ayri ayri
degerlendirilmistir.

Okul Stratejik Plan ekibi tarafindan, okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben, “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calhsmalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir.
ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli asamalarindan
biri olan “Durum Analizi” calismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde
edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliminin hazirlanmasina gecilmis, bu bdlimde
“Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Muduarligimizin 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik slrecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak Uzere 5 yillik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanhg tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagl” nin dordinci stirimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde



baslatilmistir. Stratejik plan c¢alismalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik
Planlama Ekibine aktarmak Ulizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Salih Avgin Pasa Ortaokulu MudurlGgu Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda
temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Mudurd Kemal KILIC
baskanliginda yirutilen ¢alismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas
goruslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma
surecleri kolaylastiriimistir. Birimlerde ylritilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve yuritilen
analiz ¢alismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
dye listesi, 27 Ekim 2023 tarihli ve 88206332 sayili makam oluru ile glincellenmistir.
Mudurlagimuz stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Kemal KILIC Okul Muduru
Ersen YAGCI Mudir Yardimcisi
Mahmut Aydin Ogretmen
Begtim IRADELI Ogretmen

Omer DALMIS Ogretmen

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
izzet KUCUKBALLI Mudir Yardimcisi Baskan
Beytullah UYGUT Ogretmen Uye
Erdogan GENCER Ogretmen Uye
Betiil PARLAK Ogretmen Uye

Asl GOKCEK Ogretmen Uye




Cengiz UNLU Ogretmen Uye
Okay KUTLU Ogretmen Uye
Behiye MURAT Ogretmen Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yirutilebilmesi igin stratejik plan hazirlk
surecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yuritilmustir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin il Milli Egitim Midirligiine Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Dizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Ocak 2024
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2. DURUM ANALizi

2019-2023 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
MudurlGagimuzin Tarihsel Gelisimi, Yasal yaktumlialikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari
urdn ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve disi analizler yapilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Kayseri sehri, ic Anadolu bélgesinde ve etrafinda bulunan il ve ilcelerden siirekli goc alan
ticaret, tarim ve sanayisi gelismis bir blyutksehirdir. Erciyes Dagi’nin ayri bir glizellik katmasi
kisin kayak yapilmasi i¢ turizm agisindan da énemli bir yer kaplamaktadir. ilimizin yizolgimii
bakimindan en biiyiik ilcesi Kocasinan ilgesidir. Kocasinan ilgesi, ic Anadolu Bolgesinin Orta
Kizihrmak bolimiinde vyer alir, ilcenin belediye sinirlari alani 9.025 hektardir. Deniz
seviyesinden yiiksekligi, ilce merkezi 1055 rakiml bir ova tizerinde kurulmustur.

Tarihi gecmisi, Kocasinan ilgesinin mustakil bir tarihi yapilasmasi yoktur. Clinkli Kayseri
sehrinin binyesinden dogdugu icin Kayseri ilinin tarihi yapisi icindedir. Bu sebeple ilgenin
tarihi yapisi sehir merkezi tarihi yapisi icinde ele alinmaktadir. Kayseri sehri klasik caglarda
Kapadokya adi verilen boélgede olup, (M.O. 2000-1750) tarihlerinde Hitit Sehir Beyliklerinin
hakimiyeti gérilir. Daha sonralari (M.O. 1200-700) Genc Hitit Devri gelir. (Demir Devri) M.O.
600-500 yillarinda Med ve Pers hakimiyetine rastliyoruz. M.0O. 330-301 yillarinda iskender ve
Diyadoklar bélgede hakimdirler. iskender’in 8liimiinden sonra (323) Anadolu topraklari
Diyadoklar arasinda paylasihr. M.O. 280 — M.S. 17 yillarinda Kayseri Bagimsiz Kapadokya
Krallig’nin merkezi haline gelir. M.O. 1. yiizyihn ikinci yarisinda Krallik adeta Roma tarafindan
yonetilir hale gelmistir. 395 yilinda Roma imparatorlugu’nun ikiye ayrilmasindan sonra “Dogu
Roma (Bizans) imparatorlugu” sinirlari icerisinde kalan Kasareia, giinimiize kadar énemini
koruyabilmistir.

Bizanshlar’'in elindeyken 7. ylizyildan itibaren kisa sirelerle (691 ve 736 yillarinda) Arap
komutanlari tarafindan zapt edilmistir. 1071 Malazgirt Zaferi’'nden sonra Selguklular
tarafindan fethedilen sehir, 1127 yilinda Danismentliler'den Emir (Melik) Gazi’'nin eline
gecmistir. Anadolu Selguklularindan 2. Kilicarslan 1176 yilinda Danismentliler’'den sehri geri
almis, buaytk sultan Alaattin Keykubat zamaninda onem kazanmis, Konya’dan sonra
Selcuklularin ikinci baskenti olmustur. 1244 yilinda ilhanh hiicumlarina maruz kalan sehir
Mogol-ilhanl valilerince idare edilmis, bunlardan Emir Eratna’nin Kayseri’de buyiik bir beylik
kurmasi Gzerine 1343 vyilinda beyligin merkezi olmustur. 1381 yilinda Kadi Burhanettin
Beyligi’'ni goriyoruz. 1398 yilinda Kadi Burhanettin’in olimi ile beylik 6nemini kaybetmis,
Osmanlilar’dan Yildirrm Beyazit sehri anlasma yolu ile hakimiyetine almistir. 2. Mahmut
doneminde Karaman’in livasi olan Kayseri, 1846 yilinda Yozgat’a, 1867 yilinda Ankara’ya bagli
idi. Kayseri 2. Mesrutiyetin ilanindan sonra bagimsiz bir sancak olmustur. Milli miicadele
yillarinda Kayseri’de Fransiz ve Ermeni tahrikgileri el ele c¢alismislardir. Ermeni Papazi



Katagikosbir Ermeni devleti kurulmasi i¢in Ermeni Fedakoran Cemiyeti kurmustur. Mustafa
Kemal Atatirk bolgeyi incelemek igin Kilig Ali Bey’i Kayseri'ye gondermis, takma isimlerle
Kuvayi Milliyeciler segilmis, Dogan ve Tufan Beylerin sevk ve idaresinde Ermeni glcl
kirlmistir. Mustafa Kemal Atatlirk 13 Ekim 1924 tarihinde Kayseri'yi ziyaret ederek Milli
Micadele igin gosterilen gayretlere olan memnuniyetini belirtmistir. Kayseri Anadolu
Selguklulari déneminde bilim ve killiye sehridir. Tip okullari ile insanlara sifa dagitip, han ve
kervansaraylari ile tlke tacirine hizmet etmistir.

Asirlarca isimleri duyulacak diinya ¢apinda Unli bilim adamlari, pasalar ve siyasetciler
yetistirmistir. Osmanli devrinin ilk bilim adami Davut-u Kayseri, Koca Mimar Sinan, Kayserili
Ahmet Pasa ve Turan Fevzioglu sadece bunlardan bir kacidir. Tlirk Belediyecilik tarihinde esine
az rastlanan “Okumam yazmam yok ama Kayseriliyim” tabirinde bulunan bir tanim ile bircok
vatansever, yigit hak ve halk hizmetcisi belediye baskanlari ve tliccarlar yetistirmistir.
Kocasinan ilgesi Kayseri’'nin bu zengin tarihi yapisi icinde 1989 yilinda fiilen Kayseri sehrinin
bolimlenmesinden olusmustur. Sivas tarafindan gelen Devlet yolunun sehir icinde Sivas
Caddesini takiben Diiven6ni ve Osman Kavuncu Caddesini takip ederek Ankara Cevre Yolu ile
Bogazkopri’'ye kadar kismin kuzeyinde kalan kismi Kocasinan ilgesinin kabaca sinirlarini
belirlemektedir.

Okulumuz Kocasinan ilce merkezinde Cumhuriyet Meydaninda bulunan

Mimarsinan Parki yerleskesi sinirindadir. ilimizin ve ilcemizin en kékli okullari arasindadir.
Okulumuz 1958 tarihinde Salih Avgin Pasa tarafindan yaptiriimistir.
Salih Avgin Pasa 1879 Kayseri’de dogmustur. Babasi Husrevogullari’'ndan cizmeci Nail
Usta’dir. 1. Diinya savasina,2. inénii Muhasi’ne Tiimgeneral olarak emekliye ayrilmistir.
1946 ‘da Millet Vekili olarak Kayseri’mizi temsil etmis. Oliimiinden énce mal ve mulkiing;
okul, camii ve hayir kurumlarina bagislamistir. Okulumuzun 22 subesi bulunmaktadir. Bu
subelerin dagilimi: 5. siniflar bes sube, 6.siniflar bes 7.siniflar 5 8. Siniflar, 5 sube
katilmistir. iki subede Otistik sinifimiz mevcuttur. Okul binamizin ana ve yan kapi olmak
Uzere iki giris kapisi bulunmaktadir. Yan kapidan giriste 1 Sinif, 1 Fen ve Teknoloji
Laboratuvari ve 1 Spor Odasi bulunmaktadir. Ana giriste 5,6,7, ve 8. siniflar sabah ve 6gle
grubu olarak egitime devam etmektedir.

Okulumuz akademik, sportif ve kultlirel alanlarda oldukca basarili ve dikkat ¢ceken
okullar arasinda yer alip ilcemizin takdir géren kurumlari arasinda yer almaktadir.
Okulumuzda tim personel ve paydaslarimizin rahatca c¢alisabilecegi huzurlu ve sicak bir
calisma ortaminin mevcudiyeti akademik ve kiltirel anlamda basariyi da beraberinde
getirmistir.

Cografi Bilgiler

Kocasinan ilgesi, ic Anadolu Bolgesinin Orta Kizilirmak bdliimiinde yer alir. 33 derece 30
dakika boylami ve 38 derece 45 dakika kuzey enleminde yer almaktadir. ilcenin belediye
sinirlari alani 9.025 hektardir. Kocasinan hudutlari icerisinde bulunan daglarin yiksekliginde
birgcok diizliikler bulunmaktadir. ilce merkezi 1055 rakimli bir ova iizerinde kurulmustur.



iklim

Kocasinan ilgesinde step iklimi goralur. Yazlar sicak ve kurak, kislar soguk ve yagish
gecer. En sicak aylar Temmuz ve Agustos (40.70C) aylaridir. En soguk aylar ise Aralik, Ocak ve
Subat aylaridir. Bu aylar icerisinde en distik sicaklik (- 36.10C)’dir. Yilin sicaklik ortalamasi 10.6
0C’'dir. Gece ve giindlz sicaklik farki oldukga fazladir. Yilin Haziran, Temmuz ve Agustos
aylarinin disinda gece sicakliklari sifir ve eksilere diiser. Yer yer erken don aylari gorulir.
Ortalama olarak yil icinde 126 giin don olayr gorilir. Kar yagislari Kasim ayindan Nisan ayi
sonuna kadar devam eder. Bazi zamanlarda da Mayis ayinda kar yagisi gorilir. Hakim
rizgarlari kuzey-bati, en siddetli rizgar ve firtinalar gliney ve glineydogu riizgarlaridir. Bu
rizgarlar yihin Aralik, Ocak, Subat aylarinda saniyede 44 m., saatte 158 km., ortalama 110 km.
hizla eserek her yil genis tahribat yapar. Yagislar genellikle sonbahar ve ilkbahar aylarinda
olmaktadir. ilgenin aylik yagis ortalamasi 234 mm civarindadir.

1.1.Niifus

Yillara Gore Kayseri Niifus Yogunlugu

Yil Kayseri Niifusu

2022 1.441.523

1.2. llgelere Gére Kayseri Niifusu

yil ilce ilce Nifusu | Erkek Niifusu Kadin Niifusu Niifus Yiizdesi
2022 | Kocasinan | 409.005 204.010 204.995 % 28,37
Ekonomi

Ulke ekonomisine paralel olarak ilce ekonomisi de her gecen giin biraz daha
gelismektedir. Sanayilesmede dnemli bir mesafe kaydeden ilcenin gelirleri daha ziyade komsu
illere verilen mal ve hizmetlerle son zamanlarda ihracattan elde edilen gelirlerden
olusmaktadir. ilce gelirinin genel olarak Kayseri merkez ilce geliri olarak diisiiniilmesi
gerekmektedir. Koylerde sulu tarimin yapildig1 yerlerde agirlikli olarak pancar ziraati
yapilmaktadir. Hayvancilikta suni tohumlama ¢alismalari saglikli yapilamadigindan hala yerli
irk tabir edilen inekler gorilmektedir. Hayvanciliga gerekli destegi vermek lizere Kdylere

Hizmet Gotirme Birligi tarafindan sitlin kdylerden toplanarak ilge merkezinde sogutulup


https://www.nufusu.com/ilce/kocasinan_kayseri-nufusu

ihale yéntemiyle satilmasi icin Siit Toplama ve isleme Merkezi ve merkeze yakin kéylerde

modern tavuk giftlikleri kurulmustur.

Sosyal Durum

Kocasinan ilgesinde sosyal durumu iki bakimdan incelemek gerekir. Sehir merkezindeki
sosyal durum ve yasanti ile kasaba ve koylerdeki sosyal durum ve yasanti arasinda fazla bir
fark goriilmez. Sehir merkezine yakin koylerde oturan bazi haneler sehir icinde oturmaya
devam etmekte olup, kasaba ve koylerindeki ciftciliklerini de devam ettirmektedirler. Sehir
merkezindeki konutlasma durumu modern bir goriintli arz etmektedir. Sehirde imar durumu
dikkatle takip edilmektedir. Sehir ici yollar genis ve dizenli, tamamen asfalt kaplamadir.
Sehirde sosyal yasanti oldukca gelismistir. Sehirde evi olan birgok kimse yazlari bag evi
seklinde yaptiklar ltks villalarinda yaz boyunca kalmaktadir. Bag evleri en ¢ok Talas, Hisarcik
ve Erkilet civarindadir. Bu sebeple yaz aylarinda sehir oldukg¢a azalmaktadir. Bir kisim insanlar
yaz aylarinda Mersin tarafina go¢ etmekte ve yazlarini gecirmektedir. Sehirde is ve calisma
hayati oldukga gelismistir.

Kayseri’de sanayilesme gelismesi, son 10-15 sene icinde bir durgunluk icinde olmasina
ragmen, yine de oldukca gelismistir. Onceleri Dogu ve Orta Anadolu icin mal Ureten
kuruluslar, sonradan Turkiye icin mal Uretmeye ve hatta yurt disina mal UGretmek igin
calismaya baslamislardir. Bu calisma hayati genellikle 6zel sektor agirliklidir. Ancak Kayseri
Orta Anadolu’da bir ticaret merkezi olmasi yaninda birgcok kamu kurulusunun bodlge
teskilatlarinin da bulundugu, askeri yonden toplu yerlesmelerin oldugu bir merkez
durumundadir. Bu durum sehrin sosyal yasantisina yon vermektedir. Komsu illerden ve dogu
illerinden bircok vatandasimiz calismaya Kayseri'ye gelmekte olup, Kocasinan; Turkiye’nin en

glzel kentlesme icinde bulunan bir ilinin ilgesidir.

C. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

2019 yilinda yururlige giren Salih Avgin Pasa Ortaokulu MidurlGgi 2019-2023 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak Uizere Ui¢c bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde



kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere ¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu (g
tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 27 performans gostergesine yer verilmistir.
Miidirliigtimiz Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri
ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle
kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plani donemi igerisinde yer alan kurumumuzda bireylerin plan dénemi
sonuna kadar katilimlarini artirmak ve devamsizlik ile okul terklerini azaltmak hedefi altinda
birbirine bagh 6 gosterge ile desteklenmistir.

STRATEJIK AMAG:1
Kayit bolgemizdeki 6grencilerin tamami okula kayit yaptirdigi icin hedef gerceklesmistir.
Okula kayit yaptiran bitin 6grenciler oryantasyon egitimi aldigi icin hedef gerceklesmistir.

Bir egitim o6gretim yilinda 20 gin devamsizlik yapan 6grenci orani %10 oldugu icin hedef
gerceklesmemistir.

Bir egitim 6gretim yilinda 20 giin devamsizlik yapan yabanci uyruklu 6grenci orani %10 oldugu
icin hedef gerceklesmemistir

STRATEJIK AMAG:2

Ogrenci basina okunmasi hedeflenen kitap sayisi 15 iken 6grenci basi okunan kitap sayisi 20
oldu hedef gerceklesti.

Hicbir 6grencinin disiplin cezasi almamasi hedeflenirken 1 6grenci disiplin cezasi aldi ve hedef
gerceklesemedi.

Okulumuz o6zel egitime ihtiyac bireylere uygun hale getirilmistir bu sebeple hedef
gerceklesmistir.

Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini 6nlemeye yonelik yillik 5 calisma planlanirken 2 ¢alisma
yapildigindan hedef gergeklesemedi.

Madde bagimlihigi ve zararh aliskanliklarin 6nlenmesi icin 5 etkinlik planlanirken 1 ¢alisma
yapilmis olup hedef gerceklesmemistir.

Saglkl ve dengeli beslenme konusunda 6grencilerin %100’ine egitim verilmesi planlanirken
hicbir 6grenciye konuyla ilgili egitim verilmediginden hedef gerceklesmemistir.

Trafik glvenligi egitimlerine 6grencilerimizin %100’G katildigi i¢in hedef gerceklesmistir.



Cevre bilincinin artirilmasi ¢ercevesinde yapilan egitime bitiin 6grencilerimiz katildigi icin
hedef gerceklesmistir.

ilkyardim bilinci konusunda egitim alan personel sayimiz 4 oldugu icin hedef gerceklesmistir.
Kaynastirma 6grenci sayisinin 0’a dustridlmesi hedefi gerceklesmemistir.
Okulumuzda 6grenciler arasi siddet olayl yasanmadigindan hedef gerceklesmistir.

Ders disi egzersiz ¢calismalarina 400 6grencinin katilimi hedeflenirken sayi 30 oldugu icin hedef
gerceklesmemistir.

STRATEJIK AMAG:3

Lisansiistl egitimi tamamlayan personel sayisi 2, hedef 3 oldugu icin hedef gerceklesmemistir.

Ogretmen basi hedeflenen Hizmet ici egitim saati yillik 40 iken bu sayi 40 olarak gerceklesmis
ve hedef gerceklesmistir.

Mahalli HiE’ye katilacak personel sayisi 39 olarak hedeflenmis ama 39 olarak gerceklestigi icin
hedef gerceklesmistir.

Basari belgesi alan personel sayisi 41, hedef 10 oldugu icin hedef gerceklesmistir.
Ustiin basari alan personel sayimiz 10 hedef 7oldugu icin hedef gerceklesmistir.
Odiil alan personelimiz olmadig icin hedef gerceklesmemistir.

Servis sofdrlerinin tamami egitime katildiklari icin hedef gerceklesmistir.

Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orani%2 olup hedef %0 oldugu igin
hedef gerceklesmemistir.

Norm kadro doluluk orani %98 olup hedef %100 oldugu icin hedef gerceklesmemistir.
Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani %100 oldugundan hedef gerceklesmistir.

Kadin yoneticimiz olmadigi icin hedef gerceklesmemistir.



Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 17 olarak hedeflenmis olup dgretmen basina diisen
Ogrenci sayisi 12’'dir. Hedef gergeklesmistir.

Okullagsma Oranlari:
Okulumuzda zorunlu 6grenim ¢agindaki ¢ag nifusunun tamami okullagmistir.

A. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Tarih: 12/1/1961 Sayi: 10705 Resmi gazete yayimlanarak
yurirlige giren 222 sayih ilkdgretim Temel Kanunu ve Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
incelenen mevzuat cercevesinde, Miidirligimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
onumizdeki 5 yilik slrede ulasiimasi 6ngorilen stratejik amac¢ ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir. ilgili kanun incelendigi zaman;

Madde 1 — ilkégretim, kadin erkek bitiin Tirklerin milli gayelere uygun olarak bedeni, zihni
ve ahlaki gelismelerine ve yetismelerine hizmet eden temel egitim ve 6gretimdir.

Madde 2 - ilkdgretim, ilkdgrenim kurumlarinda verilir; 6grenim ¢aginda bulunan kiz ve
erkek ¢ocuklar icin mecburi, Devlet okullarinda parasizdir.

Madde 3 — (Degisik:27/6/2019-7180/2 md.)

Mecburi ilkdgretim cagi, 6-14 yas grubundaki cocuklari kapsar. ilkokullarin birinci
siniflarina o yilin 31 Aralik tarihinde 72 ayini dolduran ¢ocuklarin kaydi yapilir. Ancak ¢ocugun
gelisim durumuna bagli olarak okula erken baslamasi veya kaydinin ertelenmesi ile ilgili
hususlar yonetmelikle dizenlenir.

Madde 4 - Tirk vatandasi kiz ve erkek cocuklar ilkégrenimlerini resmi veya 6zel Tirk
ilkogretim okullarinda yapmakla mukelleftir.

Madde 5 — Mecburi 6gretim caginda olup da, memleket disinda olmak, oturdugu
yerde okul bulunmamak veya saglik durumu dolayisiyla ilk6gretim okuluna devam edemeyen
vatandaslardan 6zel olarak 6gretim gorenler, imtihanla ve yaslarina gore layik olduklari
ilkogretim okulu siniflarina veya mezuniyet imtihanlarina alinirlar.

Madde 6 — (Degisik: 12/10/1983- 2917/2 md.)
ilkogretim kurumlari sunlardir:
a) Mecburi olanlar:
(2) ilkdgretim okullari (giinduzlii, pansiyonlu, yatili ilkégretim okullari ve gezici okullar),



(1) a) 12/10/1983 tarih ve 2917 Sayili Kanun’un Ek 1 inci maddesi geregince bu Kanunda
gecen '"ilkbgretim midiri" deyimi ilge egitim mdudiiri", "6gretmenevi" deyimi
"égretmen lojmani" olarak degistirilmis olup Kanun metnine islenmistir.

b) Bu Kanunda birlikte veya ayri ayri gecen "ilkokul” ve "ortaokul" ibareleri, 16/8/1997
tarih 4306 sayili Kanunun 8 inci maddesiyle "ilkégretim okulu™ olarak degistirilmis ve
metne islenmistir.

(4) Yetistirici ve tamamlayici siniflar ve kurslar,

(5) Ozel egitime muhtac cocuklar icin kurulacak okullar ve siniflar.

b) istege bagh olanlar:

(1) Okul 6ncesi egitim kurumlari,

(2) Tamamlayici siniflar ve kurslar.

Madde 7 — (Degisik: 30/3/2012- 6287/2 md.)

ilkégretim; 1 inci maddede belirtilen amaci gerceklestirmek icin kurulmus dért yil
sureli ve zorunlu ilkokul ile dort yil streli ve zorunlu ortaokuldan olusan bir Milli Egitim ve
Ogretim Kurumudur.

B. Ust Politika Belgeleri Analizi

Salih Avgin Pasa Ortaokulu Mudurligli ‘ne goérev ve sorumluluk yikleyen amir
hikdmlerin tespit edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cergevede Salih Avgin Pasa Ortaokulu
Madurltgi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Mdudirligimuazin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis bolimunde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhginin Tirkiye Yizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye
Yizyil Vizyonu merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve
diger Ust politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
2024 Y1l Cumhurbasgkanhgi Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumbhurbaskanhgi Turkiye Yizyil Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari



Milli  Egitim Bakanhg
Yiizyih Vizyonu

Egitimde Tiirkiye Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiltiirel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alani

Olgme ve Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve Ogretimine yonelik is ve islemlerin
yuratilmesi

3. Hayat boyu 06grenme kapsaminda egitim ve 0Ogretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylrittlmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yuritilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve
islemlerin ylritilmesi

11. Yatilihk, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yurttilmesi

1. Okuma kiltiriandn gelistirilmesine yonelik calismalarin yiritilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
ylratilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav glivenliginin
saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlk ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin
yaratilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. il geneli 6lgme degerlendirme calismalari ve arastirmalari ile bu kapsamdaki
sinav uygulamalari, il milli egitim mudurliga o6lgme, degerlendirme ve sinav
hizmetleri Sube MidirlGglu bilinyesinde olusturulan 6lgme degerlendirme
merkezi tarafindan yiritilir. ihtiyag goriilmesi halinde ilge milli egitim
middrliklerinde il geneli 6lcme degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki
sinav uygulamalan il milli egitim muadarlGgi 6lgme degerlendirme merkezi
tarafindan yiriatilmesinin saglanmasi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokoller

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yirutilmesi

3. Ogrenci ve ogretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin ylritilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yuratilmesi

3. Egitim-68retim ve yoOnetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
galismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. l/ilce milli egitim mudurltkleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiratilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya &n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
ylratilmesi

7. MidirlGgimize bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
ylratilmesi

8. Mudurligimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylratilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger
tizel kisilerce acgilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
aciimasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
11. Midirlagimiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goris ve onerilere iliskin islemlerin ylritilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ylrGtilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik
islemlerinin yrttilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirlG yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
calismalarinin yiritilmesi

2. Midurlagimizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin ytratilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme sireglerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyapi calismalarinin yiritilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
yaratilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa lretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik c¢alismalarin
ylritilmesi



Faaliyet Alani

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Uriin ve Hizmetler
1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yuratilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
galismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. I/ilge milli egitim mudurlukleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiritilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya &n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
ylratilmesi

7. MidirlGgimize bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
ylratilmesi

8. Mudurligimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylritilmesi

9. Yatirnm programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger
tizel kisilerce acgilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
actimasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
11. MidirlGgimiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goris ve onerilere iliskin islemlerin yiritilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ylritilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik
islemlerinin yiritilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari yéneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tlrlG yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
calismalarinin yiritilmesi

2. Midirlagimizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yirattlmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme sireglerinde etkin kullaniimasina
yonelik altyapi calismalarinin yiritilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
yaratilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tretimi

6. Hizmet alanlarnyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin
yaratilmesi



Paydas Analizi

Planlama slirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goris,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Salih
Avgin Pasa Ortaokulu Mudurligla olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh
oldugumuz Bakanhgimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gercgeklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin ylratilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir.
Kurum ici yoneticiler, personeller, Ogrenciler, ic paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan
ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere velilerde dis paydaslardir. Salih Avgin Pasa
Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili trin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak Uzere dis paydaslarin da stratejik planlama sirecine
katiimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur.

Ankete katilan 109 i¢ paydas, 123 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve oOnceliklerin tespit
edilmesine calisilmistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin
el verdigi olctide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Salih Avgin Pasa Ortaokulu Mudurliglu blnyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve
gorusleri, 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalart  kapsaminda vyapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve
gorusleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara bagli olarak ve dis paydas anketi
ile tespit edilmis, bu gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis
bolimlerine yansitilmistir.



KURULUS iC ANALIZi

Kurumdaki goreviniz?
109 yanit

@ Okul Muduri

@ Mudur Yardimeisi
© Ogretmen

@ Buro Personel
@ Yardimci Hizmetli
® Ogrenci

@ Diger

Kurumumuz glvenlidir.
109 yanit

@ Tamamen katiliyorum

@ Katiliyorum
45,9% @ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum
___,_)_ @ Kesinlikle katilmiyorum

i¢ paydas Anketinde: “Kurumumuz Giivenlidir.” Sorusuna katiimcilarin % 85.3’ii giivenli bir
okul oldugunu beyan etmistir.
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Kurumumuzun g¢alismalari hizmet odaklidir.
109 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Kurumumuzun g¢alismalarina yonelik soruda ise katilimcilarin %81,7 si olumlu goris
belirtmistir.

Kurumumuz farkli goriglere saygi duyar.
109 yanit

@ Tamamen Kkatiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Kurumumuzun ¢alismalarin ve hizmetlerinde farkli géruslerin yansitilmasi ile ilgili soruda ise
%76.1 oraninda memnuniyet ifade edilmistir.
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DIS PAYDAS ANKET

Dis Paydas Anketi, elektronik ortamda yapilmis olup toplam 15 soru sorulmustur. 123

paydas katilmis olup paydaslarin memnuniyeti biitiin sorularda ortaya ¢ikmistir.

4-Okul-aile ig birligi gelistiriimesine yonelik faaliyetlerden

123 yanit
@ Memnun Degilim
@ Orta Diizeyde Memnunum
28,5% @ Cok Memnunum

Dis Paydas anketinde ilgili soruda velilerin %87,8 memnuniyetini belirtmistir.

5-Okul gtivenligine yonelik tedbirlerden
123 yanit

@ Memnun Degilim
@ Orta Diizeyde Memnunum
@ Cok Memnunum

‘

28,5%

Okul Giivenligi ile ilgili soruda ise velilerin %94,4’i okulun giivenli bir yer
belirtmistir.
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6-Okulun egitim 6gretim imkanlarinin yeterliliginden
123 yanit

@ Memnun Degilim
@ Orta Diuzeyde Memnunum
Cok Memnunum

Okulun egitim imkanlari ile ilgili soruda ise velilerin %89,4 olumlu goriis belirterek
memnuniyeti beyan etmislerdir.

11-Okullarin teknolojik altyapi ve donanim imkanlarinin gelistirilmesinden (etkilesimli tahta, internet

erisimi, bilisim teknolojileri sinifi vb.)
123 yanit

@ Memnun Degilim
@ Orta Dizeyde Memnunum
2 Cok Memnunum

Okulun egitim altyapi ile teknolojik donanim noktasinda sorulan soruda velilerin %90,9’u
yeterli oldugunu beyan etmistir.

Kurum Kultiirii Analizi

Madurligimuizde kurum kaltarinidn olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Mudirligliimiizde gorevli
ogretmenler ve diger personeli yoOneticiler gerekse personel arasinda vyatay iletisim
mevcuttur. Her c¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
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mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Sirecinde
karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir.
Mudurlagimuiz cahsmalarina etki diizeyleri ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler,
karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, ¢evresel,
sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zimi ve ihtiyaclarin
giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler Okul
Mudlrimazan bilgileri ve tensipleri dahilinde yuratiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme calismalari basta olmak (izere “Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte ve okul/kurumlarimizin kendi stratejik planlarini belirli
periyotta degerlendirmeleri icin personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin
giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar)
anketi ve analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

Teskilat Yapisi

Salih Avgin Pasa Ortaokulu MuduarlGgil4/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652
sayili kanun hilkmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve
islemlerini bu kanun dogrultusunda ylrttmektedir.



Sekil 4: Teskilat Semasi

OKUL
MUDURU

(1)

MUDUR
YARDIMCILARI

(2)

OGRETMEN(39)

MEMUR (1)

DIiGER
ERSONEL(1)
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1.2.1.insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biylk 6nem tasimaktadir.

Salih Avgin Pasa Ortaokulu MidurlGgi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida
yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Salih Avgin Pasa Ortaokulu MudurliGgi Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL  VEKIL
Okul Muduri 1 -
Mudir Yardimcisi 2 2 e
Ogretmen 39 37 -
Memur 1 1 -—--
Yardimci Hizmetli 2 0 2
Guvenlik 1 0 1

1.2.2. Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan sirecinde akilli  tahta kurulumlar
tamamlanmistir. Tablet Bilgisayar Dagitimi Bakanlhigimiz tarafindan yapilmis olup mezun olan
ogrencilerin tablet bilgisayarlari kendilerinde kaldigindan takibi yapilamamaktadir.

ilimizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y&netim Sistemi) ile
gerceklestiriimektedir. Ayrica Muadurligimiz ile bagh kurumlar ve diger resmi kurumlar
arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blyldk bolimi, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiller tek bir yapida
kurgulanmis, teskilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Batiin okul ve kurumlarda
MEBBIS Uizerinden “MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, , Sinav, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda calismalar yirittlmektedir. Bakanhgimizin Veri
Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kapi,” gibi servisler
aracihgiyla birey ve kurumlara talep, gorus, oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizh ve etkin
bir bicimde hizmet saglanmaktadir.



Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yonini olusturmaktadir.

1.2.3. Fiziki Kaynak Analizi

Salih Avgin Pasa Ortaokulu, 1957 yilinda zemin kat ve 1980’li yillarda Ust kat yapilmistir. 10
sinif, idare odalari, 6grenci wcleri, fen laboratuvari ve kiitiiphane bdlimiinden olusur. Arsiv,
hizmetli odasi ve yangin sistem odasl, kalorifer sistem ve beden egitim odasi bodrum katta
bulunur. Okulun spor sahasi ve spor alanlari yeterlidir. Baska boliminiin olmamasi eksik
olarak tespit edilmistir.

Tablo 6: MudirlGagimuzin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira  Kullanim Alani/Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli  Binalar (Yeterli/Yetersiz)
DELT)]

1 Hizmet Binasi Hizmet Binasi 0 Yetersiz

2 ihata Duvari 1 Yeterli

3 Guvenlik Kamerasi Sistemi 15 Yeterli

4 Yemekhane 0 Yetersiz

1.2.4. Mali Kaynaklar

Planlama strecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amacglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bit¢esinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri bltcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tlizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.
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Tablo 7: Salih Avgin Pasa Ortaokulu Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

GELIR/GID
ER / 2020 2021 2022 2023 2024 Tahmini
Blitce
GELIR 12000 17500 38000 55000 73000
GIDER 12000 12400 37000 46000 73000
Tablo 8: Salih Avgin Paga Ortaokulu Mali Kaynak Tablosu (2022-2023)
BUTCE KAYNAKLARI Oncesi Vil Cari Vil
2022 2023
Genel Biitce
Ozel Biitce (Kantin Hesabi) 33000 50000
Veliler 5000 5000
Sosyal Gilivenlik Kurumlari
Biitce Disi Fonlar (Ulusal ve Uluslararasi Projeler)
Doner Sermaye
Vakif ve Dernekler
Dis Kaynak - -
Diger (Kaynak Belirtilecek)
TOPLAM 38000 55000

PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle Midurligimiz UGzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdltirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 10: Pestle Analiz

Etkenler Tespitler idareye Etkisi Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) | Firsatlar Tehditler
Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle
belgelerinde

belgelerinde egitimin uyumlu egitim politikalari
egitimin oncelikli
oncelikli bir alan . olusturulmasina devam

bir alan olarak yer

olarak yer almasi almasi edilmesi, uzun vadeli egitim




Politik Faktorler

politikalari olusturulmasi,
mudurliglimiz olarak bu
politikalarin giktilarina gére

hareket edilmesi.

Yoneticilerin ve
toplumun egitime

olan ilgisi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve
kuruluslarin
egitime olumlu
bakis agisina sahip

olmasi

Sahiplenme duygusunun
ylksek oldugu tim egitim
paydaslarinin katkilarinin

alinmasina devam edilmesi

Ulusal/Uluslararasi
politik istikrarsizliklar
nedeniyle go¢
olgusunun egitime

etkisi

ilde mevcut olan
ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatini

tehdit etmesi

Zorunlu gé¢men 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici

tedbirlerin alinmasi

Ekonomik

Faktorler

ilimizde serbest
bolge ve organize
sanayii bolgelerinin

bulunmasi

ilimizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda
O0grenim goéren
ogrencilerin staj
olanaklarinin

olmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine

devam edilmesi

AB Projeleri ve diger
fonlardan saglanan

imkanlar.

Ogretmen ve
o6grencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt disi

egitim firsatlarinin

Okul ve kurumlarda goérev
yapan
yonetici/6gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda

egitimlere tabi tutulmaya
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olmasi

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
o6gretmenlerin

olmasi

devam edilmesi

Cumhurbaskanhginc
a alinan tasarruf

tedbirlerinin etkisi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullaniimasina
yonelik itici bir gii¢

olmasi

ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan
seviyeye

ulasilamamasi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif butge disi
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin; projeler
icin)

Katma degere donusebilecek
Urlnlere yonelik mesleki
egitim faaliyetlerinin

desteklenmesi

Kayseri’nin turizm,
sanayi ve tarim kenti

olmasi.

ilimizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
ylksek olmasi
ilimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin

olmasi

Mevsimlik tarim
isciliginden
dolayi
ogrencilerin
okula devam
sorunlari

yasamasi

Temel egitimden
ortadgretime gecis slirecinde
ilgili alanlara yonelik tanitim
ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam

edilmesi

Bolgemizde Orta

Anadolu Kalkinma

ilimizin bu

egitimlerle ilgili

ORAN tarafindan uygulanan

fizibilite destek

(O8]
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Ajansi’nin (Oran )

varligi, Gretim ve

hazir bulunusluk

diizeyinin yiksek

calismalarinin ve teknik

destek egitimlerinin ilimizin

Sosyokiiltirel

egitim icerikli olmasi ihtiyaglarina gore
projeleri planlanarak devam
desteklemesi. ettirilmesi
Sosyo-Kiiltiirel Gelenek ve Merkez ilgeler Sosyal icermeli, gelenek-
durumun aile gorenek ve kirsal gorenekleri yansitmaya
yapisina etkisi bakimindan zengin | yerlesim yeri olanak verecek ¢alismalara
bir tarihi gegmise arasindaki agirhik verilmeli
sahip olmasi kiltirel Pargalanmis ailelere ve
farkhhklar cocuklarina yénelik rehberlik
Parcalanmis ve psikolojik danisma
aileler hizmetlerinin tlrl ve sayisi
artinimali
Kamuoyunun egitim | Genis bir paydas Nufus Ogrenciler, okullar ve

ogretimin kalitesi ile
egitim 6gretim
¢alisanlarinin
niteliginin artmasina
iliskin beklenti ve

destegi

kitlesinin varlig
Nitelikli isgticlinlin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin

talebin artmasi

hareketleri ve
kentlesmede
yasanan hizli
degisim
Medyada egitim
ve O0gretime
iliskin
cogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana
cikariimasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kulturel

faaliyetlerde

bolgeler arasinda 6gretmen
ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; bitin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi ve
slreclerin iyilestirilmesi,

O0grenme ortamlari, ders




bulunma
aliskanliginin

yetersiz olmasi

yapilari, materyalleri,
tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin

kalitesinin artirilmasi

llimizde i¢ ve dig gé¢
alan bolgelerde
bélgenin kiltirel
yapisinin ¢ocuklarin
okula devamina

etkisi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda

velilerin tutumu

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip

hale getirilmesi

Kitlesel gog

hareketleriile gelen

Kitlesel gogile

gelen bireylerin

Gogile gelen

orglin egitim

ilimizde gegici koruma

altinda bulunan yabancilarin

nifusun topluma topluma uyumu cagindaki cocuklarinin egitim ve
uyumunu saglamada | icin olusturulan nafusun dil ogretime erisim imkanlarinin
ortaya ¢ikan sorunlar | politika ve problemi, artirilmasi.
programlar yetiskinlerin

topluma uyumu

ve mesleki

yeterliliklerinin

eksikligi
Diinya ve Bilisim Hizli ve degisken | Egitim ve 6gretimde
Glkemizdeki teknolojilerinin teknolojik teknolojinin etkin
teknolojik gelismeler | gelismesi, gelismelere kullaniminin artirilmasi;

ve teknolojiye

yapilan yatirimlar

dijitallesme ve
enddstri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen

zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler ile

ogrencilerin

dijital icerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem
kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi

icin icerik gelistirilmesi

(98]
()]




Teknolojik

teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanhgimizca

desteklenmesi

teknolojik
cihazlari
kullanma
becerisinin
istenilen
diizeyde
olmamasi,
O0gretmen ve
Ogrencilerin
okul disinda
teknolojik
araglara
erisiminin
yetersizligi
internet
ortaminda
olusan bilgi
kirliligi

Bilgi iletisim
araglarive
Internet’in
bilingsiz
kullanimina
karsin yeterli
onlemler

alinamamasi.

Ogretmen egitiminin

yvapilmasi gibi konularda

bakanligimiz ile es glidimli

calisiimasi.

Uzaktan egitim
teknolojisinin

gelisimi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin

olusmasi

Ogrencilerin
dijital bagimhhk
halinde olma
tehlikesi
Ogretmenlerin

teknolojik

Uzaktan egitim merkezlerinin

fiziki kaynaklarinin
glncellemesi

Teknolojik gelismelere

yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin

desteklenmesi
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Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman
tasarrufunun

saglanmasi

temelli egitim
araglarinin
kullanimiigin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
0grenme yerine

pasif 6grenme

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin

bilgilendirilmesi

Yasal

durumunda
kalmasi
5018 sayili KMYKK Programlarin belirli | Kanun ile Program biitge hakkinda
kapsaminda Program | politika, amag ve mevcut idarenin mali birimlerinde
bitce sistemine hedeflerle alisagelmis ¢alisanlara yonelik egitim
gecilmesi iliskilendirilerek faaliyetler programlarinin yrutilmesi
kaynaklarin etkili, arasindaki

ekonomik ve

verimli kullaniimasi

uyumsuzluklar
Program
bltcenin
uygulanmasina
yonelik
kurumsal kaltir

dizeyi

Mevzuatta Meydana

gelen degisiklikler

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin

glincellenmesi

Uzun vadeli plan
ve programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici
ve
personellerinin
mevzuat
bilgilerini glincel

tutmamasi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
glncellemelerine agik olmasi
Kurum yonetici ve
personellere yonelik yasanan
mevzuat degisiklikleri ile ilgili

egitimlerin verilmesi




Blirokratik is ve

islemler

Yonetici ve
personeli yasal
olarak glivence

altina alinmasi

Ani gelisen ve
¢Ozllmesi
aciliyet

gerektiren is ve

Bilirokratik is ve islemlerin

sadelestiriimesi

Cevresel

islemlerin
gecikmesi
Surdirulebilir gevre | Cevre duyarlilig Ekolojik dengeyi korumaya
politikalarinin olan kurumlarin yonelik galismalara ve
uygulaniyor olmasi, Mudurligimiz ile egitimlere toplum, yerel
toplumun ve yerel is birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
yonetimlerin uygulanan desteginin alinarak devam
farkindalig mifredatta gevreye edilmesi
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremlerin Depremin olasi ilimizin birinci Ogrenci ve velilere belli
toplumun depreme etkilerinin deprem aralikla bilgilendirme

karsi duyarliligini

artirmasi

azaltilmasi ve
farkindaligin

olusturulmasi

bolgesine yakin
olmasi

Deprem
hakkinda
toplumda
verilmesi
gereken egitim
ve farkindalik

faaliyetlerinin

egitimlerinin dizenlenmesi
Depremle ilgili projelere

agirhik verilmesi

daginikhg
Tarim ve Hayvancilik | Kayseriilinin tarim | Tarim Tarim ve hayvancilik
Faaliyetleri arazilerinin arazilerinin alaninda egitimler verilerek
genisliginden dolayr | maddi kaygiile | yatirimci sayisi artirilmali.
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tarim ve ingaat Tarim isiyle ugrasan
hayvanciliga sektoriine ebeveynlerin ¢ocuklarinin
elverigli olmasi aktariimasi belirli donemde tasima
Tarimla ugrasan | kapsamina alinmasi
mevsimlik
calisanlarin
okula devam

sorunu

GZFT Analizi

Mudarlagimuzin  performansini  etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (GUgli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitiin olarak
mevcut durumunun ve tecribesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi sirecidir. Bu sirecte kurum/kurulus ve cevresiyle
ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin gliclli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis
cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Madurligimuzce yapilan GZFT analizinde Muadurlagimuzin glcli ve zayif yonleri ile
Muadurligtmuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1. Okullasma oraninin yliksek olmasi

Okulun Merkezde yer almasi

Teknolojik gelismeleri kiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

o u s wN

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak agtigi kurslarin gesitliligi




7. ilimizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

8. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

9. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

10. Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi

11. Uluslararasi egitim ortamlarinin gézlenerek sehrimize kazandiriliyor olmasi

12.AB projeleri sayesinde farkli kiltirlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve 6grenci
sayisinin artmasi

13. Kurumun, gicli bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

14. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin Ulke ortalamasinin altinda olmasi

15.DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

16. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

17.Kurumun galisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

18. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

19. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

20. ARGE c¢alismalarina verilen 6nem

21. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlaniimasi

22.Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

23.Teknolojik alt yapinin glcli olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi

24. Etkili denetleme sisteminin varligi

25.Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

26.Kalite gelistirme ve iyilestirme c¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bigcimde
sirduriliyor olmasi

27.Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

28. Midurligimizin ¢cok genis paydas kitlesine sahip olmasi

29. 1l geneli 6gretmen ihtiyacinin az olmasi

30.Ogrenci devam oranlarinin ylksek olmasi

ZAYIF YONLER

31.Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz
olmasi

32. Egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun sire ¢alismasi sebebi ile
isletme korlGgl yasamasi

33. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

34.0kul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —memur-




teknisyen vb.) olmamasi

35. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

36.Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

37.Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamasi

38. ikili egitim yapan kurumumuzun olmasi

39.ilkdgretimde cocuklarin disitinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

40. Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarinin hizl bicimde karsilanamamasi

41.Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

42. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

43. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

44.Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

27. Online yazismalarin ilce ve okullarda istenilen diizeyde, aktif olarak kullanilamamasi

FIRSATLAR

45, Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

46.Dunyada ve Turkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar

47.Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endustri 4.0 gibi degisikliklerin
getirdigi yenilikler

48. AB ve farkl proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

49. Bakanhgin 6grenciye egitim burslari vermesi

50.ilimizin siirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bolgesi’nin olmasi

51.ilimizde 4 (iniversitenin bulunmasi,

52.Saglk sektoriinde bolgenin en etkin ili olunmasi

53. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi

54. Teknoloji bakanhgi tarafindan projelerin desteklenmesi

55. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

56. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

57.Yerel yonetimlerin egitime destegi

58. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime énem atfedilmesi

59. Projeler icin 6nemli bir blitce ayrilmasi

60.iSKUR araciligi ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi




61. Gelenek ve gérenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER
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10.
11.
12,
13.
14.

15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

Bolgesel niifus yigilmalari
Nifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi soylem ve eylemlerin egitim icinde ¢ok fazla etkili olmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin ézel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga
sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar
dismesi ve artis hizi

ilimizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile batinlGginin bozulmalarin artmasi

Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gdlgede birakmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler Gzerinde yarattig psikoloji
ilceler arasi gelismislik farklari

iklim kosullarinin zorluklari

Bireylerde olusan teknoloji bagimlihgi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerde bulunma
aliskanhginin yetersiz olmasi

Toplumsal yapi bozukluklari

Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin yliksek olmasi

Ozel sektér ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi,

Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina bitge ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta yasanan giglikler

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde gliclik yasanmasi
Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi




Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Salih Avgin Pasa Ortaokulu MidurlGgi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile
ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda
ortaya c¢ikariimistir. Mudurlik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme
ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak
Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayr amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir
bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak
mudurliglimiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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GELECEGE BAKIS

Bu bollimde; Mudirligimizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiurkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numaral
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika belgelerinden
yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gérisleri dogrultusunda Midurligimizin
misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Mudirligimuzin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri vyansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel
degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin gorisleri dikkate alinarak nitel analiz,
toplumsal beklentiler, paydas dustinceleri, kurumun vizyonu gibi faktérler degerlendirilerek
ortaya konulmustur.

Salih Avgin Pasa Ortaokulu Miudiirliigii Temel Degerleri

1. Esitlik ve Adalet: Her 6grencinin, 6gretmenin ve calisanin egitimde esit haklara ve
firsatlara sahip olduguna inaniyoruz. Adaleti temel alarak, toplumsal cinsiyet, etnik kdken,
sosyoekonomik durum ve diger ayrimcilik unsurlariyla micadele ediyoruz.

2. Cesitlilige Saygi: Farkh kultirlerden gelen 6grencilerin ve ailelerin gesitliligini saygiyla
karsihiyor, bu cesitliligi glicli bir egitim kaynagi olarak goriiyoruz. Cesitlilik,

Ogrencilerimizin kiiresel diinyada daha iyi anlamalarina ve etkilesimde bulunmalarina katkida
bulunur.

3. Ogrenci Merkezli Yaklasim: Egitimde &grencinin ihtiyaclarini ve merakini merkeze

aliyoruz. Her bir 06grencinin bireysel potansiyelini ortaya c¢ikarmak ve kisisel gelisimini
desteklemek icin caba gosteriyoruz.

4, Surekli Gelisim: Egitim slireclerimizi ve stratejilerimizi stirekli olarak degerlendiriyor ve
gelistiriyoruz. Yenilikci egitim modellerini ve teknolojilerini entegre ederek,

egitimde surekli bir gelisim ve ilerleme saglamayi amagliyoruz.



5. Toplumsal Sorumluluk: Ogrencilerimizi, toplumlarina karsi sorumlu bireyler olarak

yetistirmeyi taahhit ediyoruz. Toplumsal sorunlara duyarhlik gelistirmelerine ve aktif bir
sekilde katki saglamalarina destek oluyoruz.

6. isbirligi ve Aciklik: Egitimde basari icin paydaslarimizla isbirligi icinde ¢alisiyoruz.

Ogrencilerin egitimine ve gelisimine katkida bulunmak adina velilerle, 6gretmenlerle, yerel
yonetimle ve is diinyasiyla agik ve etkilesimli bir iletisim strduriyoruz.

Bu temel degerler, Salih Avgin Pasa Ortaokulu MuadurlGgi'niin misyonu ve vizyonunu
destekleyen temel prensipleri yansitmakta ve egitimde kaliteli bir hizmet sunma ¢abasini
yansitmaktadir.

Misyon

Atatlrk’in vatan ve millet sevgisi, Mevlana’nin hosgorisi, Yunus’un sevgisi ile glinimuzin
teknolojisini birlestirerek; c¢alisan, Ureten, disinen, diinyayr ve yeni gelismeleri anlayip
yorumlayabilen, yargilayan, kendisi ile barisik, insan hak ve hirriyetlerini her turli ideolojik
dislincenin Ustlinde tutan; sevgi ve merhamet dolu erdemli bireyler yetistiren kurum olmak...
Okulda paydaslar arasinda sevgi, saygl ve dayanisma ortaminin olusturmak. Ogrencilerimiz
arastiran, arastirmaktan zevk alan bireyler olmasini saglamak. Okul icerisinde ve disarisindaki
bitun bireylerin kendilerini ifade edebilmesi icin demokratik bir ortamin saglamak.

Vizyon

Milli Egitim Bakanhginin belirledigi amaclar, Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda topluma
ornek, yararli bireyler yetistirmek ve yasamin her alaninda bilime ve bilimdeki yeniliklere acik
olmak. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini ortaya cikarip, o alanlara yénelmelerini saglamak.
Ogrencilerin, karsilastiklari sorunlari tespit etmeleri ve bunlari ¢ézmede uygulayacaklari
yontemleri Ogrenmelerini saglamak, cok yonli disinme ve muhakeme vyeteneklerini
gelistirmek. Kaynaklari etkili ve verimli bir sekilde kullanmalarini saglamak. Ogrencilerin
diizeylerine uygun sekilde yasamlarinda yonetime katilmalarini saglamak.



AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir ist
6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari &nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandinlacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik butincil gcalismalar yiritulecektir.

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarn gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Amac 4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1: Egitim ve 6gretimin saghkh ve glvenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
sagligr ve glvenligi gelistirilecektir. Amac¢ 4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.



Amag 5: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir

Hedef 5.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Amag 6: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC TABLOLARI



Al.Ogrencilerin  efitim ogretime etkin katilimlariylal
donanimli olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir.

H1. Ogrenme kayiplar1 onleyici calismalar yapilarak]
azaltilacaktir.

TEMEL EGITIM

Egitim ve Ogretimde Kalite
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Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi

Ogrenci Davraniglari Degerlendirme Kurulu, TEGM

S1  Ogrencilerin  devamsizlik nedenleri tespit edilerek

devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
e yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

e Yurt ici ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin ntifus
dagilimin olumsuzetkilemesi
« Yabanci Uyruklu Ogrenci sayisinin fazla olmasi

5000 TL

* Yabanci uyruklu ailelerin 6grencileri okula
gondermek istememesi

» Ogrenci, okul ve veli igbirliginin saglanmasi
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A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak
degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve
girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biittinctil calismalar
ylrttilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitim ve Ogretimde Kalite
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Okul Yonetimi.Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ogrenci  Davranglart  Degerlendirme  Kurulu, Kiiltiir
Edebiyat Kultibti, Servisi

S1  Ogrencilerin  kazanim  eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalaral
katilimlar1  tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan]
arismalarda 6grencilerin dd{illendirilmesi saglanacaktr.

53 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin

kitap  okumasmi  tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

-

« Ogrencilerden kaynakli bireysel farkliliklar
» Teknolojik Eksiklik

S
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7500 TL

« Ogrencilerin 6gretmenler ile iletisimi iyidir.
o Okul Kiittiphanesi kitap sayis1 eksiktir.

» Kitap eksigi,ol¢gme ve degerlendirme i¢in soru
materyalleri

A3-Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

H1l. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak
uygulamalara ve calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

TEMEL EGITIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi
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[lge Milli Egitim Miidiirliigii, Belediyeler

1 Fiziki mekénlarin (derslikler, spor salonu,
tittiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
apilacaktir.

e Kamu Tasarruf Tedbirleri
o Bagislar

100000 TL

» Okulun eski yapist nedeniyle stirekli iyilestirme
talepleri.

e Nakit Para
e Donatim Malzemesi

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi  i¢in okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.
TEMEL EGITIM
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Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Yonetimi, Rehberlik servisi

flge Milli Egitim Mudiirligii, Okul Aile Birligi, Ogretmenler|
Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

1 Egitim ortamlar1 is saghg ve giivenligi
Onergesine uygun hale getirilecektir.

2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
orbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
ijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi
onularda alan uzmanlarn ile is birliginde egitimler
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diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar
apilacaktir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangm, ¢g ve salgm hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlar1 ile is birliginde
ogretmen ve oOgrencilere farkindalik egitimleri
erilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel
utulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

o Stirekli Degisen Bagimlilik yapan maddeler
* Sosyal Medya zorbalik
o Ttirkiye Deprem Riskleri

10000TL

 Akran zorbaliginda artislar
» Madde bagimlilig1 olan 6grenci yoktur.

o Temizlik gorevlisi ihtiyac
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A5. Ortaokul kademesinde o6grencilerin kaliteli egitime
erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak
ve temel hayat Dbecerilerini edinmis  ©6grenciler
yetistirilecektir.

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim|

orani artirilacaktir
TEMEL EGITIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Yonetimi, Spor kulubu

flge Milli Egitim Miidirligii, Okul Aile Birligi, Ogretmenler]
Kuruly, Ziimre Ogretmenler Kurulu-Belediyeler
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S1 Her bir 6grencinin bir kultp faaliyetinde aktif

olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin

etkinligi artirllacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal

sorunlarm c¢oztimiine katki saglamak ve farkindalik

olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,

egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal

hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine

katilimlar: artirilacaktir.

53 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

54 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde

urtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahceleri cocuklarm geleneksel oyunlarla
akit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini

destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

56 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve

arismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik

modiiltinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

59 Okul bahceleri geleneksel c¢ocuk oyunlarma

onelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesine ve Ogretim programi

kazanimlarma uygun olarak geleneksel ¢ocuk

oyunlar1 ders ici etkinliklerde kullanilacaktur.

S11  Egitim- oOgretim yili icerisinde okullarda

geleneksel cocuk oyunlar1 senligi yapilacakti

¢ Cocuk oyunlar1 Egitimi Alan Personel Eksikligi
o Alan Kisitl Olmasi

15000TL
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e Cocuk Oyunlari alanlar var.

» Donatim Malzeme eksikligi
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir

H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.

TEMEL EGITIM

KURUMSAL KAPASITE

Okul Yonetimi, Ogretmenler Kurulu

flge Milli Egitim Mudiirligi, Okul Aile Birligi, Ogretmenler|
Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu
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10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaglar:
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam
azirlanacaktir.

2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
irlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev
alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

3  Okul oOgretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar:
saglanacaktir.

Okul yoneticilerinin ve o6gretmenlerin dijital
latformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1
esvik edilecektir.

5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve
urumsal baghlik dtizeylerini artiracak calismalar
apilacaktir ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
arkindalik egitimleri verilecektir.

5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
utulmasi saglanacaktir.

6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

« Ogretmenler Katilimi
» Tasarruf tedbirleri
» Universite igbirligi olmamasi

20000 TL

» Akademik egitimlere katilim talebi ytiksek.

« Universite destegi
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2. MALITELENDIRME

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglari ve
ilgili birimlerinkatihmlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin blitce dagilimlari yapilmadan dnce genel
yonetim giderleriayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle
hedef maliyetleride belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya
cikarilmis ve amagmaliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

Midiirliglimiiziin stratejik planinda alti amacg ve alti hedef
bulunmaktadir. S6zkonusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini
bltce dagilimlari agsagidaki tablodagosterilmistir.



AMAC

HEDE

F1.1

AMAC

HEDE
F1

AMAC

HEDE
F1

AMAC

HEDE
F1

AMAC

HEDE
F1

AMAC
6

HEDE
F1

Tablo 12: Maliyetlendirme tablosu

1000

1000

1500

1500

20000

20000

1500

1500

2500

2500

3000

3000

2025

1000

1000

1500

1500

2000
0

2000
0

2000

2000

3000

3000

4000

4000

2026

1000

1000

1500

1500

2000

2000

2000

2000

3000

3000

6000

6000
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2027

1000

1000

1000

1000

20000

20000

2500

2500

2500

2500

6000

6000

2028

1000

1000

2000

2000

2000

2000

2500

2500

4000

4000

8000

8000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Salih Avgin Pasa Ortaokulu Miudiirliigi2024-2028 Stratejik Plani'nin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi igin olusturulan
performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

SALIH AVGIN PASA ORTAOKULU
MUDURLUGU2024-2028 STRATEJIK
PLANI

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve
bu yolla stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli
tedbirlerin alinmast izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olciilmesi ve soz konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve
degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tirtinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
ytriitilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir
bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Salih Avgin Pasa Ortaokulu Mudurliigt 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis siirimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme
ve Degerlendirme Modeli cergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine
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yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuclar: [letme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

2.1.Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Salih Avgin Pasa
Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda ydiritilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagimininbelirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydagslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zliim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans  gostergeleri ve  stratejiler  bazinda
gerceklesme durumlarimin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin
hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler ~ kapsaminda  yiiriitiilen faaliyetlerin
Bakanlik  faaliyet  alanlarma  dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarm raporlanmast ve paydalarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim Gnerilerinin gelistirilmesi.
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2.2.iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Izleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde
ozetlenmistir. Salih Avgin Pasa Ortaokulu Midtirltigii2024-2028 Stratejik Plani'nda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Salih Avgmn Pasa Ortaokulu Midiirligii Plan Izleme ve
Degerlendirme Modiilti vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanli1 tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkindahazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu”
il Milli egitim mudiirti ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum igi paydaslarin goriistine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere
ulasilmasinin 6ntindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasinm
saglamak tizere gerekli gortilebilecek tedbirlerinalinmasidir.

Sekil 5: [zleme ve Degerlendirme Siireci

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

ik alts ayhk
gerceklegmelerin
belirlenmesi

izleme
toplantilarmm
gergekiegtirilmesi

70



Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, tist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi igin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin almacak
gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai héle getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB
gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarmin harcama
birimlerinden almarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {iist yoneticiye
sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadar.

2.3.PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani'nda belirlenen hedeflere ne o¢lctide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmustir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi ©nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza ©zgti gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir
performans gostergesinin kavramsal cergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina aliarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu
yolla  performans  gostergelerine iliskin  izleme  verilerinin  gitivenirliginin  ve
karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.
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5.1. S S S S i I

6.1. S S S S i I

Tablo 13: Hedef Sorumlu tablosu

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi

saglanacaktr.

Hedefler Sorumlu Is
Biri Birlisi
Stratejiler H gl
Yapilan

Birim(le

Hedef 1.1: Ogrenme [S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim OKUL

kayiplari onleyici |eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve YOI\IEIETI
calismalar yapilarak |yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin ’

azaltilacaktir. artirilmasi saglanacaktir. Z_QMRE

OGRET

S2 Dijital platformlar araciligiyla o6grencilerin MEIIQILE

tamamlayict  ve destekleyici egitim almalar | pRruL
saglanacaktir. U

S3 DYK'lara yonelik ders igeriklerine katki
saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk
seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit
edilerek devamsizlifa neden olan etmenler
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giderilecektir.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktr.

Hedefler Sorumlu Is

. Birim Birligi
Stratejiler

Yapila
n

Birim(le

Hedef 1.1: |[S1  Ogrencilerin kazamim  eksiklikleri tespit OKUL | TEGM
Ogrencilerin edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla YONETIMI
akademik akademik yeterliklerinin artirilmasi ) ’
basarilariyla birlikte |saglanacaktir. __%UMRE
OGRETME
tasarim ve .
oo 52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. NLER
girisimcilik yonlerini KURULU

artirmaya yonelik yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul

biitiinctl  calismalar icerisinde yapilan yarismalarda ogrencilerin

yiiriitilecektir odiillendirilmesi saglanacaktir.

S3  Okul kiutiiphanesi  zenginlestirilecek,
ogrencilerin kitap okumasimi tesvik edecek
etkinlikler dtizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje
ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanct
dil agirlikli egitim almalar1 saglanacaktr.
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Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef 1.1:
Ogrencilerin
akademik
basarilartyla birlikte
tasarim ve
girisimcilik yonlerini
artirmaya  yonelik
biitiinctil calismalar
yurttulecektir.

Stratejiler

Stratejiler ~ S1 Fiziki mekanlarin (derslikler,
spor salonu, kitiiphaneler, atolyeler vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler

ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Sorumlu
Birim

OKUL
YONETI
M,
ZUMRE
OGRET
MENLE
R
KURUL
U

Is
Birligi

Yapila
n
Birim(le

1)
TEGM

BELEDI
YELER,
iLCE
MEM

Amag¢ 4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef 1.1: Egitim ve
ogretimin saglikli ve
glvenli bir ortamda
gerceklestirilmesi
icin okul saghgr ve
guvenligi
gelistirilecektir.

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar1 is saghgr ve giivenligi
yonergesine uygun héle getirilecektir.

S2 Ogrenci, gretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
gtvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

Sorumlu
Birim

OKUL
YONETI]
Mi,
ZUMRE
OGRET
MENLE
R
KURUL
U

REHBE
RLIK

Is
Birligi
Yapila
n
Birim(le

)
TEGM,
YESILA

Y

SAGLI
K
BAKA
NLIGI
NA
BAGLI
SAGLI
K
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S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, BIRIMI KURUL
sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar USLAR
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi

i¢cin calismalar yapilacaktir.

5S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem,
sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlar1 ile is
birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planmin
giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar:
diizenlenecektir.

Amag 5: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefler Soruml Is

. u Birligi
Stratejiler Yapila
n

Birim(le

1)

Hedef 1.1: S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde OKUL TEGM
Ogrencilerin aktif olarak yer almasi saglanarak kultip YF?I\TIE fLCE
bilimsel, kiilttirel, |faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir. ! MEM
sanatsal, sportif ve . ZUMR i
P . . 152 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak E BELEDI
toplum hizmeti OCRE YE
toplumsal  sorunlarn  ¢oztimiine  katk:
alanlarinda ders dis1 | % TMEN
otkinliklere  kattim saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla LER
orant artirlacakbir afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiilttir KURU
ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler LU
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine SPOR
katilimlar: artirilacaktir. KULU
BU

S3 Okul biinyesinde yarigsmalar
diizenlenecektir.
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S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi
icerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiilttirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artiritlacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel
oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini  destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir

S6 Okul blinyesinde etkinlikler
diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararast
proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarma
yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi
kazanimlarma uygun olarak geleneksel ¢cocuk
oyunlar1 ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- ogretim yili icerisinde okullarda
geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacakti

Amag 6: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefler

Stratejiler
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Birligi
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n
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Hedef 1.1: Kurum
personelinin mesleki
gelisimlerinin
artirilmasi

saglanacaktir.

S10kul  yoneticilerinin  ve dgretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla
yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alam ile ilgili is bas1 egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve Ogretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde
egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
dijital ~ platformlar  araciligiyla  verilen
egitimlere katilmalar: tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu
ve kurumsal baghlik ditizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

OKUL
YONE
TiMi,
ZUMR

OGRE
TMEN
LER
KURU
LU

TEGM

ILCE
MEM
BELEDI
YE
UNIVE
RSITEL
ER

Tablo 14: Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS

Hedef PG

SIS PG 1.1.2

GOSTERGELERI
Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)

REHBERLIK
PG 1.1.1 | Bir egitim ve §gretim yilinda destekleme ve] OKUL
yetistirme kurslarma kayit yaptiran 6grenci YOI\I;ILETI

orani (%)

ZUMRE
OGRETM
ENLER
KURULU

REHBERLIK
20 giin ve tizeri oziirsiiz devamsizlik yapan OKUL
YONET]
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ogrenci orani (%) Mi,

ZUMRE
OGRETM
ENLER
KURULU

REHBERLIK

PG1.13|20 giin ve tizeri oziirli devamsizlik yapan OKUL
e . o YONETI

ogrenci orani (%) M
ZUMRE
OGRETM
ENLER
KURULU

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS
GOSTERGELERI

Sorumlu Is Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi

Birim Birim(ler)

REHBERLIK

PG |Matematik dersi yil sonu puamy OKUL
YONETIMI,
1.1.1 |ortalamasi
ZUMRE
OGRETMENLE
R KURULU

REHBERLIK

Hedef PG | Turkge dersi y1l sonu puani ortalamasi OKUL
1.1 119 YONETIMI,

ZUMRE
OGRETMENLE
R KURULU

REHBERLIK

PG |Fen Bilimleri dersi yil sonu puanj OKUL
YONETIMI,
1.1.3 | ortalamasi
ZUMRE
OGRETMENLE

R KURULU
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PG
114

Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani
ortalamasi

OKUL
YONETIMI,

ZUMRE
OGRETMENLE
R KURULU

REHBERLIK

PG 1.1.5

Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamasi

OKUL
YONETIMI,

ZUMRE
OGRETMENLER
KURULU

REHBERLIK

PG 1.1.6

Ogrenci bagina okunan kitap sayist

OKUL
YONETIMI,

ZUMRE
OGRETMENLER
KURULU

REHBERLIK

PG 1.1.7

Okulun katilim ulusal

uluslararasi proje sayisi

sagladig: ve

OKUL
YONETIMI,

ZUMRE
OGRETMENLER
KURULU

REHBERLIK

PG 1.1.8

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
proje, vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

ve uluslararasi yarisma

OKUL
YONETIMI,

ZUMRE
OGRETMENLER
KURULU

REHBERLIK

Hedef PG

AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS

GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

iyilestirilen fiziki mekén sayust.

Sorumlu Is Birligi Yapilacak

Birim

OKUL

YONETIMI,

OKUL AILE
BIRLIGI

Birim(ler)

TEGM,
BELEDIYELER

79




AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS

GOSTERGELERI
Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)
ZUMRE
OGRETMENLER
PG | Okulda yasanan kaza sayis1 OKUL KURULU
YONETIMI,
1.1.1
REHBERLIK
ZUMRE
OGRETMENLER
Hedef PG |Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda] —OKUL KURULU
ers - Co YONETIMI,
1.1 1.1.2 | egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
REHBERLIK
ZUMRE
OGRETMENLER
PG |Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili  OKUL KURULU
o - v | YONETIMI,
1.1.3 | konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci
ve veli sayisi REHBERLIK
ZUMRE
OGRETMENLER
PG |Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili  OKUL KURULU
. irs x .| YONETIMI,
1.14 |konularda verilen egitim alan ogrenci,
ogretmen ve veli sayisi REHBERLIK
PG 1.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar, =~ OKUL ., ZUMRE
. o1 . . YONETIMI, OGRETMENLER
ile ilgili konularda verilen egitim alan KURULU
Ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi REHBERLIK
PG 1.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ~ OKUL __ ZUMRE
YONETIMI, OGRETMENLER
ve Ogretmen sayisi KURULU
REHBERLIK
PG 1.1.7 |Afet ve acil durum tatbikat say1st OKUL __ ZUMRE
YONETIMI, OGRETMENLER
KURULU
REHBERLIK
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Hedef PG

AMAGC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS
GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu Is Birligi Yapilacak

Birim

Birim(ler)

REHBERLIK ,ILCE
MEM
PG | Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde, OKUL
1.1.1 |bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportifYONETiMi,
alanlarda en az bir faaliyete katilan| SPOR
ogrenci orant (%) KULUBU,
MUZIK
KULUBU
REHBERLIK ,ILCE
MEM
SN PG | Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki OKUL
1.1 1.1.2 |sosyal sorumluluk ve toplum hizmetiYONETIMI,
calismalarina katilan 6grenci oran1 (%)  |[KULUPLER
REHBERLIK ,ILCE
MEM
PG | Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal OKUL
113 |ve uluslararasi proje, yarisma vb]YONETIMI,
etkinliklere katilan 6grenci oran (%) KULUPLER
REHBERLIK ,ILCE
MEM
PG |Okulda bir egitim ve ogretim yilindag OKUL
114 |geleneksel cocuk oyunlari alt baghigmndaYONETIMI,
en az bir faaliyete katilan 6grenci oraniKULUPLER
(%)
PG 1.15Okulda bir egitim ve ogretim yilinda ~OKUL  REHBERLIK ILCE
geleneksel cocuk oyunlarina yonelik YONETIMI, MEM
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi. KULUPLER
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Hedef

Hedef
1.1

PG

AMAC 6 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS
GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu Is Birligi Yapilacak

Birim

Birim(ler)

TEGM,

UNIVERSITELER
PG |Hizmet ic¢i egitim alan yonetici ve] OKUL
1.1.1 | dgretmen sayis YONETIMI,
Ogretmenle
r Kurulu
OKUL  TEGM,
YONETIMI, [UNIVERSITELER
PG | Egitim alan yardimci personel sayis1 Ogretmenler
112 Kurulu
OKUL  TEGM,
YONETIMI, UNIVERSITELER
PG |Uzaktan hizmet ici egitime Kkatilan Ogretmenler
1.1.3 | 6gretmen sayis1 Kurulu
OKUL  [TEGM,
YONETIMI, [UNIVERSITELER
PG |Ulusal ve uluslararasi projelere katilim Ogretmenler
1.14 |saglayan 6gretmen sayisi Kurulu
PG 1.1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim OKUL  [TEGM,
savisl YONETIMI, UNIVERSITELER
y by
Ogretmenler
Kurulu
PG 1.1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen eitim| OKUL  TEGM,
savisl YONETIMI, UNIVERSITELER
y y
Ogretmenler
Kurulu
PG 117 Yiksek lisans  egitimini  stirdiren/| OKUL  TEGM,
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayist | YONETIMI, UNIVERSITELER
Ogretmenler
Kurulu
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SALIH AVGIN PASA ORTAOKULU
MUDURLUGU
/AtatU'rk’U'n vatan ve millet sevgisi, Mevlana’nin hosgérisu, Yunus'un sevgisi ile ginimuzin
teknolojisini birlestirerek; ¢alisan, treten, distinen, diinyayi ve yeni gelismeleri anlayip
yorumlayabilen, yargilayan, kendisi ile barisik, insan hak ve hurriyetlerini her tirll ideolojik
distincenin Ustiinde tutan; sevgi ve merhamet dolu erdemli bireyler yetistiren kurum
olmakP Okulda paydaslar arasinda sevgi, saygl ve dayanisma ortaminin olusturmak.
Ogrencilerimiz arastiran, arastirmaktan zevk alan bireyler olmasini saglamak. Okul

icerisinde ve disarisindaki butiin bireylerin kendilerini ifade edebilmesi icin demokratik bir
ortamin saglamak.

\ )

Milli Egitim Bakanliginin belirledigi amaclar, Atatiirk ilke ve inkilaplar dogrultusunda topluma
ornek, yararli bireyler yetistirmek ve yasamin her alaninda bilime ve bilimdeki yeniliklere agik
olmak. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini ortaya ¢ikarip, o alanlara yénelmelerini saglamak.
Ogrencilerin, karsilastiklari sorunlari tespit etmeleri ve bunlar ¢ézmede uygulayacaklari
yontemleri 6grenmelerini saglamak, cok yonli disinme ve muhakeme yeteneklerini
gelistirmek. Kaynaklari etkili ve verimli bir sekilde kullanmalarini saglamak. Ogrencilerin
dizeylerine uygun sekilde yasamlarinda yonetime katilmalarini saglamak.

\ /

Adres: Gevher Nesibe Mah. Gék Sok. No1 Kocasinan / KAYSERI
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KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Salih Avgin Pasa Ortaokulu Miudiirligi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger tist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, ncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimci yontemlerle
hazirlanan Miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gortilmiistiir.

Ad1 Soyadi Unvam imza
LT 4

Kemal KILIC Okul Miidirt :
izzet KUGQUKBALLI Miidiir Yardimeisi /

- V=5
Beytullah UYGUT Ogretmen b ;;/(;
Cengiz UNLU Ogretmen | %
Serdar OZDEMIR Okul Aile Birligi Bagkani

705/2024

ilge Milli
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